
������������DǇ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞ�;Kƌ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚͿ�� 
��   :ƵŶĞ�ϯ-ϱ�ϮϬϮϮ��ŚŝůĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ-ϵ������������������������� 

������ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�WĂƌĞŶƚ��;'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘��&ƌŽŵ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƚŽ�ƐƵŶƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌĂǁ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŽŬ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗��ŝďůĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ĂƌĐŚĞƌǇ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŽǁĞƌ͕�ǌŝƉ�ůŝŶĞ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ƐŵŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ�
ĨƵŶ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŝŶ͗�ϲ-ϳ͗ϬϬ�WD�&ƌŝĚĂǇ��WůĞĂƐĞ�ĞĂƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͊ 

,ŽƵƐŝŶŐ͗��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƌŵƐ͘��KŶĞ�ĨŽƌ�DŽŵ͛Ɛͬ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘��KŶĞ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌƐͬƐŽŶƐ�ĂŶĚ�KŶĞ�ƐƉůŝƚ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘���Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƚĞŶƚ�Žƌ�Zs�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘ 

&ƌŝĚĂǇ  ϲ-ϳWD��ŚĞĐŬ�ŝŶ 

ϳ͗Ϭ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͗��ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗��ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 

ϴ͗ϬϬ�sĞƐƉĞƌƐ�Ăƚ�KĐƚŽ�ƐǁŝŶŐ�Ϯ 

ϴ͗ϰϱ�Ɛǁŝŵ�ƟŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ 

ϵ͗ϯϬ�ǆƚƌĞŵĞ��ŽĚŐĞ�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͊ 

ϭϬ͗ϯϬ�>ŝŐŚƚƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐŬ͊ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 

ϳ�D�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ͊��K<�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƌŝƐĞ͊ 

ϳ͗ϯϬ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬ͘�����WĂƌĞŶƚ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ��ƉŚ�ϲ͗ϰ��������ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�
�ƉŚ�ϲ͗ϭ-Ϯ������� 

DĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ 

ϴ͗ϬϬ���ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘����ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ͘��WƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂƌĞ�ĞŐŐƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝŬŝŶŐ͘ 

ϵ͗ϬϬ��ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭ 

ϭϬ͗ϭϱĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ϯ� 

ϭϭ͗ϯϬ�&���/E'�d/D���ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ďƌĂƚ͕�ƐŵŽŬǇ͕�W�:͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŽƚĂƚŽ�ƐĂůĂĚ͕�ƉĂƐƚĂ�ƐĂůĂĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘���ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ 

ϭ͗ϬϬ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϯ 

Ϯ͗ϭϱ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϰ� 

ϯ͗ϯϬ—ϱWD���Ed��E�d,�E�^t/D��dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 

ϲ͗ϬϬ��&���/E'�d/D���'�/E͊�^E��<�^,��<��� 

ϳ͗ϬϬ��^ǁŝŵ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�� 

ϴ͗ϬϬ��sĞƐƉĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĮƌĞ�Ăƚ�KĐƚŽ�ƐǁŝŶŐƐ͕�ƐŵŽƌĞ͛Ɛ͘ 

ϵ͗ϬϬ���ĂǌŽŽŬĂ�ďĂůů��'�/E͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽĚŐĞďĂůů�Žƌ�ďƵďďůĞ�ďĂůůƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ďĞĚ�ƐůĞĞƉǇ�ŚĞĂĚ 

^ƵŶĚĂǇ 

ϳ͗ϯϬ�ZŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͊��WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�WŚŝů�ϰ͗ϴ͘� 

ϴ͗ϬϬ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�'Ğƚ�ŝƚ͘����ŶŽƚŚĞƌ�Įǆ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ůŝŬĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘��DĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͊����WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϴ��Žƌ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ 

ϵ͗ϬϬ�>ŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵů͘��ŝďůĞ��ĂƐĞďĂůů 

ϭϬ͗ϬϬ��tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ďĞĂƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůŝƐĞƵŵ 

ϭϭ͗ϮϬ��>ƵŶĐŚ��ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͊ 

ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ͘���zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ɵůů�ϰƉŵ 

WŽŽů�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϭ�Ɖŵ���EŽ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ͊���ŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ��ĚƵůƚ͘ 



&ƌĞĞ�ƟŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗  ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌƐ 

ϭ͘ dƌĞĂƐƵƌĞ�,ƵŶƚ͘���&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ͘��dǁŽ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǆ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝƉƐ͕�^ŽůǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ��ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĞŶƚƌǇ͘ 

Ϯ͘ ^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͘��&ŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘��ZĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƟŵĞ 

ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ��ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ͘��>ŽǁĞƐƚ�ƟŵĞ�ŐĞƚƐ��
ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ 

ϭ͘ dĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�WƵƩ�WƵƩ͘��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŚŽůĞƐ;�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞͿ͘��>ŽǁĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

 

���������'ƌĂŶĚ�WƌŝǌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϱ�ĐŽƵƉŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ 


